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Organisationsentwicklung

Unternehmen stehen vor der Herausforderung, sich permanent selbst zu verandern und
zu erneuern, um mit der Dynamik der Markte Schritt zu halten. Bei dieser
Ausrichtung unterstitzen  wir  Dich  durch unsere Kenntnisse Uber das
Zusammenspiel zwischen Organisation, Strategie und Kultur. Wir stehen Dir
dabei sowohl als Trainer als auch als Berater und Sparringspartner zur Verfligung,
die Dich auf dem Weg zu neuen Organisationsdesigns, einer neuen
Fihrungslandschaft und neuen Arbeitsweisen begleiten.

Dabei kannst Du Dich sowohl auf unsere fachliche Kompetenz als auch auf unsere
pragmatische  Hands-on-Haltung  verlassen. Unser Angebot an  Tool-Kits,
Arbeitshilfen und Veranderungsdesigns ist praxiserprobt, und gemeinsam mit Dir
passen wir diese Instrumente an Dein Unternehmen an. Gehe mit uns den nachsten
Schritt in der Transformation Deines Unternehmens und verlass Dich dabei auf unser
Know-How und unsere Umsetzungsexpertise. Fur den zuklnftigen Erfolg und das
Fortbestehen Deines Unternehmens.

ibo - Wir organisieren Zukunft.

Du hast Fragen? Ich bin fiir Dich da.

" Christian Konz
Produktmanager

i T: +49 (641) 98210-372

E: christian.konz@ibo.de


mailto:%20christian.konz%40ibo.de?subject=Anfrage%20ibo%20Trainingsprogramm%20Organisationsentwicklung
https://www.ibo.de/weiterbildung/organisationsentwicklung

Weiterbildungsportfolio

Neue Organisationsformen bringen auch Veranderungen
mit sich. Welche Rolle Ubernimmst Du in der Gestaltung
und Weiterentwicklung Deines Unternehmens? Erwirb
aktuelles Wissen und ein fundiertes Verstandnis fur
wirksames Arbeiten in modernen Organisationen. Nimm
die Chance wahr, Dich auf dieser Basis durch innovative
Konzepte ins Spiel zu bringen! Werde zu Gesprachspart-
nern auf Augenhche fir das Management. Wir vermit-
teln das zugrundeliegende Organisationsentwicklungs-
Know-How mit wirksamen Interventionen, Instrumenten
und Haltungen. Dabei geht es uns im Kern darum, Dich
und alle weiteren Organisationsbeweger mit Impulsen,
Konzepten und einer grundsoliden Wissensbasis auszu-
statten, damit Du Resonanz und Wirkung erzeugst.

Change Manager:in —|
Erfolgsfaktoren Change Management
Selbstorganisation und agiles Mindset

Change Architektur und agile Organisationsentwicklung

Design Sprint & Abschluss:
Konzeption, Umsetzung und Nachhaltigkeit von Veranderungsmafinahmen

Organisationsexpert:iin —

Organisatorische Zusammenhéange einordnen
und verstehen

Prozessorganisation aufbauen —
Prozessmanagement einfiihren und etablieren
Projektorientierte Organisationsgestaltung

Design Sprint & Abschluss:
Organisations-Inkremente fiir die Umsetzung entwickeln

=
///
/,

Expert:in fiir agile Organisation

Agile Entwicklungslinien und deren Nutzen fiir die Praxis
Agile Organisationsstrukturen und agile Zusammenarbeit in der Praxis

Change Sprint & Abschluss:
Agile Organisations-Inkremente und Vorgehensarchitekturen

— entwicklung

In unseren offenen Seminarangeboten rund um das The-
ma Organisationsentwicklung stellen wir Dir vor, wie Du
das Mindset in Deiner Mannschaft adressieren kannst
und wie Du Ansatze des New Leadership in Deine be-
stehenden Fuhrungsleitlinien integrieren kannst.

Agile Strukturen, Selbstorganisation, Teamorganisation,
Veranderungsbegleitung — diese Konzepte lernst Du in
Theorie und Praxis kennen, und wirst selbst Expert:in da-
rin, die notwendigen Kontext- und Rahmenbedingungen
zu gestalten, die diese neuen Arbeitsformen benaotigen.
Zudem erfahrst Du dabei zentrale Tools und Methoden,
um Geschaftsfelder, Innovationen und Strukturen in Dei-

ner Organisation weiter zu entwickeln.

New Leadership
| Unternehmenskultur verbessern und
Fihrungskultur verandern

Agil fiihren und Selbstorganisation im Team starken

Achtsamkeit und Selbstfiihrung: mehr Resilienz im Beruf

Natural Leadership - 9 Prinzipien fiir den Fiihrungsalltag

Weitere Seminare

Organisationsmanagement kompakt

Nur inhouse auf Anfrage:

Nachhaltigkeitsmanagement und CSRD

Prozessmanagement und Nachhaltigkeit
in Unternehmensprozessen

Nachhaltigkeit in der Unternehmenskultur verankern

und Inner Work

Kommunikations- und Konfliktmanagement

Scaled Agile Framework (SAFe®) Zertifizierungen



ibo
ibo-Trainer- und Beraterteam

Kompetente Wissensvermittler

Durch die gute, lockere
Wissensvermittlung des Trainers
war die Gruppe hoch motiviert.
Gesamtatmosphare und

Wissensvermittlung war sehr gut!
Martin Schilling, DB Vertrieb GmbH

Wir arbeiten mit hauptberuflichen Trainern und Trainerinnen, Bera-
tern und Beraterinnen, die eine professionelle Seminardurchfiihrung
und damit einen groBtmaoglichen Praxistransfer gewahrleisten.

Weitere Infos unter:
https://www.ibo.de/unternehmen/wir-ueber-uns/ibo-team

ibo-Trainer und -Berater

= sind Experten in ihrem Fachgebiet

= besitzen langjahrige Erfahrungen in der Aus- und Weiterbildung

= arbeiten gleichzeitig als Berater und konnen damit ihre Praxis-
erfahrungen in die Seminare einbringen

= halten sich durch interne und externe Fortbildungsveranstaltungen
auf dem neuesten Stand

= engagieren sich als Autoren und Blogger, als Netzwerker und
Referenten.
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Buchungskurzel

Organisationsexperte mit ibo-Zertifikat

Lernreise zum Experten fur Aufbau- und Prozessstrukturen

Beschreibung

Die Ausbildung zum Organisator ist eine feste Grof3e im Bereich
Organisationsmanagement. Die ibo-Zertifizierung gibt Dir die
Sicherheit und Garantie, die an Dich gestellten Aufgaben auch
zukunftig souveran zu meistern. Um in der Praxis erfolgreiche
Organisationsarbeit leisten zu konnen, benotigst Du Methoden
und Werkzeuge fur organisatorische Projekte und das fachliche
Know-how zur Aufbau- und Prozessorganisation. Diese Inhalte
bilden insgesamt das Fundament unserer zertifizierten Ausbil-
dung zum Organisator:in. Die Lernreise umfasst insgesamt 8,5
Tage zzgl. selbstbestimmtes und selbstorganisiertes Lernen im
Rahmen der Transferaufgaben, Learning Nuggets und Buch-Lek-
ture. Informiere Dich vorab in einem kostenlosen Info-Webinar,
in dem die Trainer:innen uber Intention, Inhalte und Ablauf der
Lernreise informieren und gerne Deine Fragen beantworten.

Nutzen

= Organisatorische Zusammenhange werden verstandlich und
praxisnah erklart

= Organisatorische Projekte werden anwendungsnah, zielorien-
tiert und systematisch bearbeitet

= Organisatorische Gestaltungsmaglichkeiten werden ganzheit-
lich vermittelt

= Bewahrte und agile Organisationsformen im Praxistest

= ibo-Organisationsmodell bietet Orientierung

= Nutzliche Arbeitshilfen fur die berufliche Praxis

= etablierter Zertifizierungsnachweis fur Organisator:innen

Zielgruppen

Mitarbeiter:innen aus Organisationsabteilungen, der Unterneh-
mens- oder Organisationsentwicklung, interne und externe Or-
ganisationsberater:innen, Projektmitarbeiter:innen, die mit Auf-
gaben der Restrukturierung bzw. Reorganisation betraut sind.

Inhalte

Modul 1: Check-in "Organisationsexperte mit ibo-Zertifikat"

(0,5 Tage Live-online)

= Check-in - Kennenlernen

= Ausrichtung und Anspruch "Organisationsexperte mit ibo-Zer-
tifikat”

= Gemeinsame Lernumgebung kennenlernen (Kurslandschaft
ibo netCampus)

= Situativer Kontext - Organisatorische Gestaltungsbereiche und
Zusammenhange einordnen und verstehen

= |nteraktionsebenen und Handlungsfelder analysieren - die

Transformations-Matrix

= Rollenklarheit und individuelle Entwicklung - das persaonliche
Entwicklungsboard

= Erste Transferaufgabe

= Learning Nugget: Impulse fur die personliche Organisations-
entwicklung (Video/ Podcast u.a.)

Modul 2: Unternehmensstrukturen gestalten - Organisation

verstehen und verdndern mit System (3 Tage Prasenz-Semi-

nar)

= Gemeinsame Reflexion der individuellen Transfererfahrung

= Grundlagen der Aufbauorganisation

= Unternehmensorganisation und Leitungssystem

= Bereichsorganisation und Organisationscontrolling

= Kooperation und Zusammenarbeit in (teil)autonomen Teams

= Stellenorganisation und Personalbemessung

= Strukturen in Bewegung halten - die agile Organisation

= Zweite Transferaufgabe

= Learning Nugget: Effizientes Organisationsmanagement mit
dem ibo Aufbau-Manager, Personalbedarfsermittlung und
Stellenbemessung mit ibo Alea (Video/ Webinar)

Modul 3: Prozessorganisation aufbauen - Prozessmanagement

einflihren und etablieren (2 Tage Préasenz-Seminar)

= Grundlagen des Prozessmanagements

= Prozessmodelle und Prozessarchitekturen

= Rollen und Zustandigkeiten im Prozessmanagement

= Organisation des kontinuierlichen Prozessmanagements

= Prozessgovernance und Prozessmanagement-Organisation

= Dritte Transferaufgabe

= Learning Nugget: Data Analytics (& Business Analyse) fir Or-
ganisatoren / Uberblick zu Data Analytics, Business Intelligen-
ce, Kl und Co. (Webinar / Video / Podcast etc.)

Modul 4: Projektorientierte Organisationsgestaltung - Ansatze,
Methoden und Techniken mit System (2 Tage Prasenz-Semina-
re)

= Gemeinsame Reflexion der individuellen Transfererfahrung

= Techniken der Auftragserteilung

= Techniken der Erhebung und Analyse

= Techniken der Anforderungsermittlung

= Techniken des Losungsentwurfs

= Techniken der Bewertung und Auswahl

= Vierte Transferaufgabe

Modul 5: Design Sprint & Abschluss: Organisations-Inkremente



fur die Umsetzung entwickeln - Transferleistung und Ab-

schluss (1 Tag Live-online)

= Gemeinsame Reflexion der individuellen Transfererfahrung

= Workshop-Setting und Durchfiihrung eines Design-Sprints mit
anschlieBender Reflexion und Auswertung

= Entwicklung und Auswahl von Orga.-Inkrementen fir die
eigene Praxis

= Check out und Abschluss

Zusatzliche Informationen

Daten und Fakten

Seminardauer: 8.5 Tage
https://www.ibo.de/seminar/organisationsexperte-mit-ibo-
zertifikat/omr

Preis: 5.370,00 €

6.390,30 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fiir Sie da.

O
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Buchungskurzel

AOR

100

Experte fur agile Organisation mit ibo-Zertifikat

Strukturen und Praktiken fur mehr Agilitat im Unternehmen

Beschreibung

In dieser Ausbildung lernst Du, agile Strukturen und Praktiken
auf den unterschiedlichen Ebenen einer Organisation einzufih-
ren und zu gestalten. Im Laufe der Ausbildung entwickelst Du ein
tiefes Verstandnis flr den Aufbau agiler Strukturen und lernst
verschiedene Ansatze kennen — von hybriden bis zu hierarchie-
freien Organisationsmodellen. Du bewertest die Potenziale und
Grenzen agiler Strukturvarianten anhand praktischer Beispiele
und ubertragst Deine Erkenntnisse auf Dein eigenes organisa-
torisches Umfeld. Zudem erhaltst Du ein umfangreiches Set an
Methoden und Tools, um eine agile Organisation zu gestalten, die
perfekt zu Deinen Anforderungen passt. Du verstehst das Wech-
selspiel zwischen agilen Praktiken, agilen Strukturen und agiler
Haltung. AuBBerdem erhaltst Du wertvolle Tipps, in welchen Be-
reichen welche Form von Agilitat sinnvoll ist. Du lernst, wie Du
eine zukunftsorientierte Organisation entwickelst und in Deiner
Rolle als Expert:iin wirksam wirst. Freue Dich auf inspirierende
Trainingstage und eine spannende Lernreise, bei der Du selbst-
bestimmt und selbstorganisiert lernst. Dabei erwarten Dich zahl-
reiche Transferaufgaben, Learning Nuggets und Impulse fur die
Praxis! Die Lernreise umfasst 4,5 Tage und kombiniert Online-
Live-Trainings, virtuelle Selbstlernphasen und ein dreitagiges
Prasenztraining. Du wirst Teil einer aktiven Lern-Community und
kannst rund um die Uhr auf unsere bewahrte Lernplattform ibo
netCampus zugreifen. Zusatzlich erhaltst Du das Buch ,Agile Or-
ganisation” als E-Book-Bundle, inklusive einer kompakten Hor-
buchversion. Die Lernreise schliet mit dem Zertifikat ,Expert:in
fur agile Strukturen und Praktiken mit ibo Zertifikat” ab. Gestalte
heute die Organisation von morgen!

Nutzen

= Organisationsstrukturen und Zusammenarbeit neu denken

= Alternative agile Modelle kennenlernen und integrieren

= Den Transfer am Beispiel der eigenen Organisation (des eige-
nen Bereichs/Teams) priifen

= Mischformen, ambidextre (beidhandige) Strukturvarianten
durchdenken

= Konkrete Techniken kennenlernen und passende Instrumente
mitnehmen

= Arbeiten mit dem Buch "Agile Organisation”, inklusive E-Book
und Horbuch

= Learning Nuggets und Transferaufgaben zur Agilen Struktur-
gestaltung

= Agile-Org-Navigator als Orientierungsrahmen fir Agile Orga-
nisationsgestaltung

= Du lernst selbstbestimmt in einem Mix aus Online-Live-Trai-

nings, einer Prasenzphase, virtuellen Selbstlernphasen und
dem Austausch in der Lerngruppe

Zielgruppen

Flhrungskrafte, Organisatoren, Organisationsexperten, Agile
Coaches, Organisationsentwickler, Personalentwickler, Unter-
nehmensgriinder, Entrepreneure, Intrapreneure, Gestalter und
Beweger, Berater und Prozessbegleiter.

Inhalte

Modul 1: Check-in zur Lernreise "Expert:in fiir agile Organisa-

tion mit ibo-Zertifikat" (0,5 Tage Live-online)

= Ausrichtung und Anspruch der Lernreise und gemeinsame
Lernumgebung kennenlernen (ibo netCampus®)

= Agiles Management und Agile Organisation - Modeerschei-
nung oder Paradigmenwechsel? (Agile Entwicklungslinien und
deren Nutzen fir die Praxis)

= Wozu das Ganze? Agilitat, die Sinn macht (Doing Agile & Being
Agile): von Kundennahe, Innovationsfahigkeit und dem Mut zur
gemeinsamen Entwicklung

= |nteraktionsebenen und Handlungsfelder analysieren - die
Transformations-Matrix und der Agile-Org-Navigator als prak-
tische Orientierungsrahmen

= Die Komplexitat entscheidet: Der Unterschied zwischen Good
& Best Practices - Einordnung agiler Ansatze, Methoden und
Techniken im Stacey- und Cynefin-Framework)

= Learning Nuggets und Transferaufgaben im kompakten
Selbstlernformat: Agile Werte und Prinzipien und der Trans-
fer in den eigenen Arbeitskontext (virtuelle Lernphase in der
Lern-Community Uber unsere Lernplattform ibo netCampus®,
Arbeitshilfen und Tools fur den erfolgreichen Transfer in die
Praxis)

Modul 2: Agile Organisationsstrukturen und agile Zusammen-
arbeit in der Praxis (3 Tage Prasenzseminar)

Von allem das Beste? Agile und Hybride Strukturvarianten, ihre
Voraussetzungen und Konsequenzen.

= Organisationsmodelle im Wandel - Agilitat in Abhangigkeit von
Tiefe und Lange der Wertschopfungsketten - Beispiele ver-
schiedene Branchen und Geschaftsmodelle im Praxis-Check

= Transparenz schaffen - Verantwortung zu teilen heift, Infor-



mationen zu teilen - auf jeder Ebene! Ebenenlubergreifende
Synchronisation agiler Zusammenarbeit (Kombination agiler
Ansatze und Strukturelemente)

= Agile Strukturansatze im Praxistest - organisationale Ambi-
dextrie (Beidhandigkeit): Spotify-Modell, Holacracy®-Ansatz,
Scrum-Organisation, SAFe®, Kollegiales Kreismodell, Unter-
nehmensindividuelle Strukturansatze und Anwendungs-
beispiele aus der Praxis (Gemeinsamkeiten, Unterschiede,
Auswahlkriterien und Transfer)

= Koexistenz klassischer und agiler Organigramme und Doku-
mentationsformen - Praxisbeispiele, digitale Dokumentations-
tools und Software-Anwendungen (GlassFrog, Holaspirit etc.)

= Cherry Picking erlaubt! Agile Praktiken als ,Apps’ in einem
"klassischen Betriebssystem”

Wirksame Kollaboration im und am System

= |nteraktionsformate fur mehr Einbindung und Partizipation
(Transformations-Matrix, Real Talk & Fish Bowl, Persdnliche
User Story, Change Story etc.)

= Spannungsgetriebene Konfliktbearbeitung - das Ich gestaltet
das Wirl Raume und Praktiken jenseits der Harmonie; Reso-
nanzbasierte Selbst- und Gruppenreflexion (Entwicklungsbo-
ards, Retrospektiven, kollegiales Coaching etc.)

= Agile Arbeit im und am System: Bedarfsorientierte und konti-
nuierliche Weiterentwicklung der Organisation

= [ earning Nuggets und Transferaufgaben im kompakten
Selbstlernformat: Agile Prozess- und Projektmethoden flr
Run & Change the Business - Transfer in den eigenen Arbeits-
kontext (virtuelle Lernphase in der Lern-Community ber
unsere Lernplattform ibo netCampus®, Arbeitshilfen und Tools
fur den erfolgreichen Transfer in die Praxis)

Modul 3: Change Sprint, Transfer und Abschluss (1 Tag Live-

online)

= Alternative Roadmaps der Organisationsentwicklung - von der
,U-Boot-Taktik' Uber ,Apps’ bis hin zu ganzheitlicher Organisa-
tionstransformation

= Agile Organisations-Inkremente und Vorgehensarchitekturen
in der Praxis

= Good Practices anstatt Best Practices: die ersten 100 Tage in
der Agilen Organisation

= Workshop-Setting und Durchflihrung eines Change-Sprints
mit anschlieBender Reflexion und Auswertung

= Transfer-Check und Zertifikatsabschluss

Zusatzliche Informationen

Fir dieses Zertifikat erhaltst Du 6 ETCS-Punkte. Sie bestatigen,
dass Inhalte, Lernziele und Workload den Anforderungen eines

100

Hochschulmoduls entsprechen. Sie werden z.B. auf Bachelorstu-
diengange unseres Kooperationspartners SRH Fernhochschule
anerkannt. Solo-Selbstandige und Freelancer konnen mit 90%
Forderung rechnen.

Daten und Fakten

Seminardauer: 4.5 Tage
https://www.ibo.de/seminar/experte-fuer-agile-organisa-
tion-mit-ibo-zertifikat/aor

Preis: 3.490,00 €

4.153,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail:  training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fir Sie da.
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Buchungskurzel
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Change Manager mit ibo-Zertifikat

Expert:in fir Transformationsbegleitung und agile Organisationsentwicklung

Beschreibung

Das Erreichen der notwendigen Veranderung in einer Organisati-
on ist komplex und erfordert ein professionelles Change Manage-
ment Vorgehen. Dafur bieten wir Dir die besten Methoden, Tools
und Praxiserfahrung im Bereich Change Management Weiterbil-
dung, um organisationale Veranderungen wirksam und nachhal-
tig zu verankern. Mittels dieser Change Management Qualifizie-
rung kannst Du die unterschiedlichsten Veranderungen wirksam
planen und Organisationsentwicklung begleiten und umsetzen.
Ob organisatorische Umstrukturierung, digitale Transformation,
Kultur- oder Personlichkeitsentwicklung. Begib Dich auf die Lern-
reise, mach selbst die Erfahrung und starte Deinen Lern- und Re-
flexionsprozess. Die Change Management Ausbildung umfasst
9,5 Tage plus personliche Coaching-Einheiten, die zeitlich indi-
viduell vereinbart werden. Erfahrene Transformationsbegleiter
vermitteln Dir das Know-how, um agile und plangetriebene Ver-
anderungsprozesse erfolgreich zu gestalten. Du lernst mit einem
optimalen Mix aus digitalen Lerneinheiten, Live-Online-Semina-
ren und Prasenzveranstaltungen in einer festen Lerngruppe. Am
Ende erhaltst Du das ibo-Zertifikat als "Change Manager:in".

Nutzen

= Change Management Prozesse planen, steuern, umsetzen und
stabilisieren (agil und plangetrieben).

= Top Praxis-Instrumente fir den Einsatz auf den Ebenen Orga-
nisations-, Team- und Individualentwicklung.

= Kompetenter Umgang mit Widerstand und Resonanzen.

= Deine personliche Veranderungskompetenz erhohen durch die
Arbeit an Deiner personlichen Entwicklung, Deinen Reaktions-
mustern sowie Deiner Reflexionsfahigkeit.

= Hohere Prozesskompetenz, um psychosoziale Prozesse zu
beraten und zu begleiten.

= Das Was (Inhalte) mit dem Wie (Prozess) verbinden.

= Umsetzen der Erkenntnisse in die betriebliche Praxis bereits
wahrend der Ausbildung.

Zielgruppen
Organisationsentwickler:iinnen, Change Manager:innen, interne
und externe Berater:innen, Fihrungskrafte, Organisatoren:innen,
Projektleiter:innen, Business Analysten und Mitarbeiter:innen, die
in Veranderungsprozessen aktiv mitwirken; (angehende) Master-
Studierende.

Inhalte

Modul 1: Check-in Transformation Journey (0,5 Tage, Live-On-

line)

= Die Veranderung beginnt bei mir — Grundhaltung und Mindset
eines Change Managers

= Erstellung von Entwicklungsboards

= Zurcher Ressourcenmodell

Modul 2: Erfolgsfaktoren Change Management (2,0 Tage, Live-

Online)

= Grundlagen und Grunddynamik von Veranderungen

= Vorgehensmodelle und Veranderungsphasen im Change
Management

= Rollen im Prozess der Veranderung

= Transformationsmatrix und Interventionsebenen

= Plangetriebenes und agiles bzw. iteratives Change Manage-
ment Vorgehen

= Gestaltung von Micro Changes

= Veranderungsrelevante Aspekte "von auf3en und von innen”

Modul 3: Selbstorganisation und agiles Mindset (3,0 Tage,

Prisenz)

= Agile Teamentwicklung und agiles Mindset

= Resonanzbasierte Retrospektiven

= Feedback, Partizipation und Konfliktbearbeitung in Verande-
rungsprozessen

= Arbeiten mit Resonanzen vs. Umgang mit Widerstand

Modul 4: Change Architektur und agile Organisationsentwick-

lung (2,0 Tage, Live-Online)

= Einordnung von Micro Changes in eine Ubergreifende Verande-
rungsarchitektur

= Diagnose der Unternehmenskultur- Arbeiten am System

= Culture Hacks und kopplungsfahiges Workshop Design

= Gestaltung eines agilen Kulturentwicklungsprozesses

Modul 5: Design Sprint und Abschluss Veranderungsprozess

bzw. -iteration (2,0 Tage, Présenz)

= Konzeption und Umsetzungsplanung von “Change Inkremen-
ten” als Transferleistung

= Planung und Umsetzung von Design Sprints — Phasen im
Design Thinking

= Nachhaltigkeit von Veranderungsmafnahmen

= Rituale und Abschlussinterventionen im Change Management

= Abschlussprasentation

Persdnliche Coaching-Einheiten (als digitale Lerneinheiten)



Zwei Leistungsnachweise:

= Transferarbeit Uber das Modul 3: Selbstorganisation und Ver-
anderung

= Studienarbeit Praxisbeispiel

Zusatzliche Informationen

Fir dieses Zertifikat erhaltst Du 6 ETCS-Punkte. Sie bestatigen,
dass Inhalte, Lernziele und Workload den Anforderungen eines
Hochschulmoduls entsprechen. Sie werden z.B. auf Bachelorstu-
diengange unseres Kooperationspartners SRH Fernhochschule
anerkannt. Solo-Selbstandige und Freelancer konnen mit 90%
Forderung rechnen.

Daten und Fakten

Seminardauer: 9.5 Tage
https://www.ibo.de/seminar/change-manager-mit-ibo-zerti-
fikat/cmré

Preis: 5.270,00 €

6.271,30 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fir Sie da.

O
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Buchungskurzel

OEKK

Kommunikations- und Konfliktmanagement

Konflikte im Team losen und Zusammenarbeit starken

Beschreibung

Missverstandnisse, innere Blockaden, Konflikte — all das pragt
unseren Arbeitsalltag. Doch was, wenn Kommunikation nicht nur
Probleme l0st, sondern echte Zusammenarbeit starkt? In diesem
Konfliktmanagement Seminar lernst Du, wie Du durch Empa-
thie, Reflexion und praxiserprobte Methoden neue Wege in der
beruflichen Kommunikation gehst. Erfahre, wie Du in Meetings,
Gesprachen und schwierigen Situationen die Perspektiven an-
derer klarer wahrnimmst und nachhaltig Verstandnis schaffst.
Lerne, innere Blockaden zu erkennen und bewusst aufzuldsen,
um souveran und authentisch zu agieren. Entdecke, wie Du Kon-
flikte nicht nur klarst, sondern aktiv als Entwicklungschance fur
Dein Team und Deine Zusammenarbeit nutzt — unterstutzt durch
Techniken, die wirken, und einen Konfliktleitfaden, der Dich sicher
durch herausfordernde Situationen fuhrt. Dieses Seminar ist fur
alle, die berufliche Kommunikationshirden uberwinden, ihre Be-
ziehungen zu Kollegen und Kunden starken und Konfliktlosungen
mit Klarheit und Struktur angehen maochten und an neuen Me-
thoden und Ansatzen interessiert sind. Starte jetzt mit Deinem
Konfliktmanagement Seminar — Dein Weg zu einer besseren Zu-
sammenarbeit im Job beginnt hier!

Nutzen

= Kommunikation klarer und empathischer gestalten

= Konflikte im Team strukturiert klaren und Growth Mindset ent-
wickeln, etablieren

= Eigene Reaktionsmuster und Blockaden erkennen und tber-
winden

= Vertrauen und Verstandnis in Teams starken

= Praktische Ubungen

= Techniken und Leitfaden fur den Berufsalltag sicher in der
Praxis anwenden

Zielgruppen

Alle, die an neuen Methoden und Ansatzen zu Kommunikations-
und Konfliktmanagement interessiert sind.

Inhalte

Grundhaltungen und Growth Mindset

Empathie und Verstehen: Fordere die Fahigkeit, die Perspektive

der Gegenseite zu verstehen — ,Die Wahrheit beginnt zu zweit!"

= Klassische Modelle zur Steuerung des ,auf3eren Dialoges”

= Inselmodell (V.Birkenbihl) - Erkunden von anderen Wirklich-
keitskonstruktionen und Unterschiedlichkeiten

= Systemische Grundhaltung in der Kommunikation - ,Respekt
der Person und respektlos der Sache bzw. dem Inhalt gegen-
uber”

= Growth Mindset und Verstehendes Zuhoren

= Feedbackvarianten

= Zwiegesprach als vollumfangliche Erfahrung von gewaltfreier
Kommunikation (GfK)

Steuerung des inneren Dialoges als kritischer Erfolgsfaktor
von Kommunikationsqualitat

Mustererkennung und Selbstreflexion: Erkenne Deine Pragungen
als Voraussetzung fur bewusste und transparente Kommunika-
tion

= Die wichtigsten Aspekte in der Kommunikationspsychologie

= Arbeit mit Resonanzen

= Erkennen, annehmen und Integration von Schattenanteilen
aus meinem inneren Team

= |dentifikation der eigenen psychologischen Grundbedurfnisse

= Embodiment Communication — Arbeit mit verkorperten Emo-
tionen (somatische Marker)

Konfliktarbeit als tagliche Herausforderung

= Definition und Neubewertung von Konflikten: Erkenne Deine
eigenen Reaktionsmuster im Konfliktverhalten

= Unbewusste Denkmuster als entscheidendes Steuerungs-
element fur unser VerhaltenReaktionsmuster in konfliktaren
Situationen

= Techniken zur Unterbrechung von Reiz-Reaktions-Muster und
Umgang mit negativen Emotionen

Konfliktklarung

Konfliktbearbeitung und Konfliktmanagement : Erlebe eine neue
Fokussierung und losungsorientierte Herangehensweise

= Konfliktarten und Ebenen
= Ganzheitliche Anatomie einer konfliktaren Situation



= Bedurfnisse hinter Aussagen und Verhaltensweisen als Trieb-
feder zur Konfliktklarung
= Ablauf und Leitfaden eines Konfliktlosungsgespraches

Zusatzliche Informationen

Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage
https://www.ibo.de/seminar/kommunikations-und-konflikt-
management/oekk

Preis: 1.390,00 €

1.654,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fir Sie da.

O
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Buchungskurzel

Organisationsmanagement kompakt

Eine Einfliihrung in die Welt der Organisationsstrukturen

Beschreibung

Immer mehr Mitarbeiter:innen sind aufgerufen, ihr organisatori-
sches Umfeld selbst mitzugestalten. Darauf sind sie haufig aber
nicht vorbereitet, da sie weder wissen, wie sie solche Vorhaben
angehen sollen, noch Vorstellungen Uber organisatorische Lo-
sungsprinzipien und deren Eignung haben. Das Seminar bietet
in kompakter Form viel Stoff zu den notwendigen Themen. Dabei
bleibt genligend Zeit fiir vertiefende Ubungen.

Nutzen

= Organisatorische Grundbegriffe werden eingefihrt

= Grundlegendes Wissen zu Unternehmensstrukturen und zur
Abteilungs- und Stellenbildung wird aufgebaut

= Techniken der Prozessdokumentation und -optimierung wer-
den behandelt

= Die wichtigsten Organisations- und Entscheidungstechniken
werden vermittelt

= Aufbau und Erganzung der eigenen Organisatoren-Toolbox

Zielgruppen

Leiter:innen von Organisationsabteilungen, der Unternehmens-
oder Organisationsentwicklung, Fihrungskrafte mit organisato-
rischen Funktionen, Beteiligte in Organisationsprojekten sowie
alle, die sich organisatorischen Themen im Unternehmen anneh-
men sollen und wollen

Inhalte

Grundlagen der Organisation

= Einflussfaktoren und Gestaltungsbereiche — Organisation im
Gesamtzusammenhang

= Bedingungen an eine integrierte Aufbau- und Ablauforganisa-
tion

= Ziele der Organisation (Situativer Organisationsansatz)

= Organisation und Projektarbeit

= Organisatorische Rollen und Zustandigkeiten

= Aktuelle Trends und Benchmarks

Von der Unternehmens- bis zur Stellenorganisation

= Gestaltungsparameter der Aufbauorganisation

= (De-)Zentralisation, Ein-/Mehrlinienorganisation

= Funktionale, divisionale, prozessorientierte Organisation

Flache/tiefe Hierarchie, Leitungsspanne, Leitungstiefe

= Mischformen, Agile Organisation, Prozessorganisation, Center-
Organisation (Cost-/Profit-Center)

= Bereichsorganisation, Organisationscontrolling

= Stellenorganisation (Aufgabenanalyse, Aufgabenkritik)

= Dokumentationstechniken der Aufbauorganisation im Uber-
blick (Organigramme, Funktionsbeschreibungen, Kompetenz-
diagramme, Stellenbeschreibungen)

Methodische Bearbeitung von Organisationsprojekten

= ibo-Vorgehensmodell

= Projektphasen und Planungszyklus

= Auftragsklarung

= Zielformulierungstechniken

= Erhebungstechniken, Techniken der Anforderungsermittlung
und des Lésungsentwurfs (Uberblick)

= Bewertungstechniken

Zusatzliche Informationen

Daten und Fakten

Seminardauer: 3 Tage
https://www.ibo.de/seminar/omk
Preis: 1.790,00 €

2.130,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail:  training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fir Sie da.
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Buchungskurzel

LSR

100

New Leadership mit ibo-Zertifikat

Entwickle Dich als Fiihrungskraft weiter — individuell, im Team und in der Organisation

Beschreibung

Die Ausbildung "New Leadership mit ibo-Zertifikat" hilft Dir, die
Anforderungen moderner Fihrung souveran zu meistern. In 3
Modulen ermdoglichen wir Dir und Deinem Unternehmen echte
Transformation. Mit der Kombination aus Selbstfihrung, Team-
entwicklung und Kulturgestaltung wirst Du zu einer Fihrungs-
kraft, die den Anforderungen der digitalen Welt nicht nur gewach-
sen ist, sondern sie aktiv mitgestaltet. Ebene Individuum: Deine
personliche Entwicklung Alles beginnt bei Dir. Im Modul ,Acht-
samkeit und Selbstflihrung — mehr Resilienz im Beruf” lernst Du,
wie Du Dich selbst fihrst, deine Starken gezielt einsetzt und mit
Stress besser umgehst. Deine Klarheit und Resilienz wirken sich
direkt auf Dein Fihrungsverhalten aus —und letztendlich auch auf
Dein Team. Ebene Team: Agiles Fuhren und starke Teams Im Mo-
dul ,Agil fihren und Selbstorganisation im Team starken” steht
Dein Team im Fokus. Du bekommst moderne Tools an die Hand,
um agile Arbeitsweisen zu fordern und Eigenverantwortung in
Deinem Team zu starken. Hier lernst Du, als Coach fur Dein Team
zu wirken und die Grundlage fur Innovation zu schaffen. Ebene
Organisation: Unternehmenskultur gestalten Hier geht es um
das grof3e Ganze — Deine Organisation. In dem Seminar ,Unter-
nehmenskultur verbessern und Fihrungskultur verandern” ana-
lysiert Du die aktuelle Unternehmenskultur und entwickelst Stra-
tegien, um sowohl eine zukunftsfahige Unternehmenskultur als
auch eine moderne Fuhrungskultur zu schaffen. Damit forderst
Du Motivation, Vertrauen und Leistung in Deinem Unternehmen
und verankerst langfristig den Erfolg von New Leadership. Die
Module konnen auch einzeln gebucht werden. Mit dem ibo-Zertifi-
kat hast Du jedoch einen klaren Nachweis fur Deine Kompetenz in
der Hand - ein starkes Signal an Dein Team, Dein Unternehmen
und fir Deine Karriere und Weiterentwicklung.

Nutzen

= Selbstfihrung und Resilienz starken: Entwickle Achtsam-
keit, Klarheit und Stressresistenz fir eine souverane (Selbst)
Fihrung.

= Agiles Arbeiten und Eigenverantwortung fordern: Setze mo-
derne Leadership-Tools ein, um dein Team zu befahigen und
Innovation zu ermaglichen.

= Praxisnahe: Erlerne Methoden, die direkt im Arbeitsalltag an-
wendbar sind - von Coaching bis Teamentwicklung.

= Unternehmenskultur aktiv gestalten: Entwickle Strategien
fur eine zukunftsfahige, vertrauensvolle und leistungsstarke
Kultur.

= Modulare Struktur fur flexible Weiterbildung: Buche einzelne
Module oder absolviere die komplette Ausbhildung mit Zerti-

fikat.

= Transformationsprozesse erfolgreich meistern: Lerne, (Selbst)
Flhrung aktiv zu gestalten und Team und Unternehmen durch
Wandel sicher zu navigieren.

Zielgruppen

Business-Analysten:innen, Product Owner, Mitarbeiter:innen im
Requirements Engineering/Anforderungsmanagement/Demand
Management, IT-Koordinator:innen, Senior Business-Analys-
ten:innen

Inhalte

Modul 1: Achtsamkeit und Selbstfiihrung

= Aufbau der Achtsamkeitskompetenz

= Selbstfihrung und Achtsamkeit

= Praxis der Achtsamkeit und Aufmerksamkeitsfokussierung

Modul 2: Agil fiihren und Selbstorganisation im Team starken

= Fihrung und Zusammenarbeit in der agilen Welt

= Agile Coach - Agile, selbstorganisierte Teams begleiten und
entwickeln

= Design Sprint - Micro Changes und Interventionen fir Inkre-
mente agiler Fihrung

Modul 3: Unternehmenskultur verbessern und Fiihrungskultur

verandern

= Grundlagen der Unternehmenskultur

= Kulturdiagnose — Analyse und Erkennung von Mustern

= Flhrungskultur — Mindset und Prinzipien

= Kulturgestaltung — Zielgerichtete Ma3nahmen zur Kulturent-
wicklung

= Nachhaltigkeit in der Unternehmenskultur

Zusatzliche Informationen

Wir haben Termine der Module unter "Nachster Seminartermin”
fur Dich vorbereitet. Im Warenkorb kannst Du weitere Termine
nach Deinen Winschen konfigurieren. Oder klick rechts auf "In-
dividuelle Seminar-Termine konfigurieren”. Du kannst die drei
Module einzeln buchen. Nahere Informationen zu den Modulen
findest Du hier: Modul 1: Achtsamkeit und Selbstfiihrung, Modul
2: Agil fihren und Selbstorganisation im Team starken, Modul 3:
Unternehmenskultur verbessern. Fur dieses Zertifikat erhaltst
Du 6 ETCS-Punkte. Sie bestatigen, dass Inhalte, Lernziele und
Workload den Anforderungen eines Hochschulmoduls entspre-
chen. Sie werden z.B. auf Bachelorstudiengange unseres Koope-



rationspartners SRH Fernhochschule anerkannt. Solo-Selbstan-
dige und Freelancer konnen mit 90% Forderung rechnen.

Daten und Fakten

Seminardauer: 6 Tage
https://www.ibo.de/seminar/new-leadership-mit-ibo-zerti-
fikat/lsr

Preis: 4.070,00 €

4.843,30 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fir Sie da.
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Buchungskurzel
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Achtsamkeit und Selbstfiihrung — mehr Resilienz im Be-

ruf

New Leadership beginnt bei Dir: Innere Starke und Klarheit fir bessere Zusammenarbeit

Beschreibung

In einer Welt standiger Veranderungen und wachsender An-
forderungen wird Achtsamkeit auch im beruflichen Umfeld zu
einer unverzichtbaren Ma3nahme. Du kennst sicher den Druck,
immer funktionieren zu mussen, die innere Unruhe und den
Stress, standig prasent zu sein. All das kann an Deinen Kraften
zehren. Doch wie gelingt es als Fuhrungskraft und Mitarbeiter:in
durch gezielte Selbstfiihrung nicht nur gesund zu bleiben, son-
dern auch im Job inspirierende Losungen fur sich und sein Team
zu finden und das Miteinander zu starken? Dieses Seminar zur
Achtsamkeit und Selbstfiihrung bietet Dir Raum, um Dich weiter-
zuentwickeln. Hier geht es nicht nur um Methoden, sondern um
Dich und Deine Selbstreflexion. Du lernst, Deinen inneren Dialog
bewusst zu steuern, Energierauber zu erkennen und alte Muster
loszulassen. Mit praxiserprobten Techniken aus der Achtsamkeit
und Aufmerksamkeitsfokussierung findest Du innere Klarheit
und legst damit die Basis fur eine wertschatzende Zusammen-
arbeit. Stell Dir vor, Du konntest stressige Situationen nicht nur
meistern, sondern als Wachstumschance nutzen — fur Dich und
Dein Team. Durch bewusste Kommunikation und gezielte Selbst-
fuhrung im Arbeitsalltag entwickelst Du kreative Losungen und
starkst gleichzeitig Deine Resilienz. Dieses Seminar unterstitzt
Dich dabei, alte Verhaltensmuster zu durchbrechen, im Hier und
Jetzt zu bleiben und Dein volles Potenzial zu entfalten. Erlebe, wie
psychische Widerstandskraft (Resilienz) und achtsame Selbst-
fuhrung Dir helfen, mit Ruhe und Klarheit durch jede berufliche
Herausforderung zu gehen. Du entwickelst die Grundlage fur ein
ganzheitliches Verstandnis von New Leadership. Was moderne
und achtsame Fuhrungskultur in deinem Unternehmen fordert,
um Grundlagen flr ein gesundes Arbeitsklima und eine nachhal-
tige Veranderung zu schaffen.

Nutzen

= Selbstreflexion und innere Starke entwickeln: Erkenne und
durchbreche alte Verhaltensmuster, um mit stressigen Situ-
ationen souveran umzugehen und mehr innere Klarheit zu
gewinnen.

= Achtsame Selbstflihrung leben: Nutze praxiserprobte Techni-
ken aus Achtsamkeit und Selbstreflexion, um Dein Potenzial
zu entfalten und Energierauber zu vermeiden.

= Stressresilienz aufbauen: Unterstitze selbstorganisierte
Teams durch achtsamen Umgang und klare Selbstfihrung im
Arbeitsalltag.

= New Leadership beginnt bei Dir: Gesunde und moderne Fih-

rungskultur gestalten, die Dich starkt und das Team inspiriert.

Zielgruppen

Flihrungskrafte, Change Agents, Agile Coaches, Projektleiter:in-
nen und Teilprojektleiter:iinnen, Business-Analyst:iinnen, Human
Ressource Manager:innen, Personalentwickler:iinnen und alle,
die sich einen entspannteren und achtsameren Umgang mit sich
selbst im Berufsalltag wiinschen.

Inhalte

Aufbau der Achtsamkeitskompetenz

= Historie von Achtsamkeit

= Die vier Prinzipien der Achtsamkeit

= Salzburger Achtsamkeitsmodell

= Vom Selbstmanagement zur Selbstwirksamkeit
= Growth Mindset -Grundhaltung Mindfulness

Selbstfiihrung und Achtsamkeit

= Vertiefende Selbstreflexion- Beobachtung des inneren Dialo-
ges

= |nnenschau statt Projektion- Arbeit mit Resonanzen und
Schattenanteile zur praventiven Stressreduktion

= Embodiment- Verkorperte Emotionen und die Auswirkungen
auf den Kommunikationsprozess

= Psychogische Grundbedirfnisse

= Resilienz und Stressabbau

= Praktiken der Manifestation — bewusst Absichten verankern

Praxis der Achtsamkeit und Aufmerksamkeitsfokussierung
= Der Korper als Instrument der Gegenwartigkeit

= Body Scan

= Einfache und wirksame Atemtechniken

= Meditationen

Zusatzliche Informationen

Dieses Seminar zu "Achtsamkeit und Selbstfuhrung” ist Teil der
Ausbildung New Leadership mit ibo-Zertifikat. Buchst Du alle Mo-
dule auf einmal, reduziert sich der Seminarpreis.



Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage
https://www.ibo.de/seminar/achtsamkeit-und-selbstfueh-
rung-mehr-resilienz-im-beruf/lsi

Preis: 1.490,00 €

1.773,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail:  training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fir Sie da.

O
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Agil fuhren und Selbstorganisation im Team starken

Mit New Leadership agile Zusammenarbeit fordern

Beschreibung

Agile Fihrung und Selbstorganisation in Teams sind in der mo-
dernen Arbeitswelt unverzichtbar geworden — oft fehlt ein ge-
meinsames Verstandnis daruber, was das bedeutet und wie es
erfolgreich implementiert wird. Die zentrale Erkenntnis? Selbst-
organisation braucht Fihrung! Fihrungskrafte, Projekt- und
Change Manager:innen gestalten die Transformaton aktiv mit
und stehen im Mittelpunkt des Wandels. Sie schaffen notwendige
Rahmenbedingungen und Strukturen, sie fordern die Eigeninitia-
tive, damit Teams erfolgreich agil und selbstorganisiert arbeiten
konnen. In diesem Seminar lernst Du, wie Du als Fihrungskraft
oder Agile Coach gezielt Selbstorganisation und agiles Arbeiten
im Team forderst. Du erlernst moderne Werkzeuge und Methoden
fur eine effektive Teamentwicklung und integrierst agile Prinzipi-
en in der Zusammenarbeit. Praxisnahe Ubungen vermitteln Dir
das Wissen Entwicklungsprozesse auf Team-Ebene zu gestalten.
Du erfahrst, welche Fuhrungsansatze agile Transformation er-
folgreich unterstitzen. Das Highlight: Am Ende der Weiterbildung
kannst Du dein Wissen direkt umsetzen, indem Du durch einen
Design Thinking Prozess experimentell einzelne "agile Fihrungs-
inkremente” erlebst. So schaffst Du die Basis flir einen nachhal-
tigen Lerntransfer und gewinnst praxisnahes Know-how fur eine
agile und zukunftsorientierte Fihrung.

Nutzen

= Selbstorganisation im Team fordern: Erfahre, wie Fliihrung ge-
zielt Strukturen schafft, die Teams in ihrer Selbstorganisation
starken und agile Prinzipien lebendig machen.

= Agile Fihrung meistern: Entwickle Kompetenzen, um Veran-
derungen aktiv zu gestalten und Agilitat im Team zu fordern.

= Effektive Methoden anwenden: Lerne moderne Tools kennen
wie Kanban-Boards, Timeboxing und retrospektive Formate,
um Teamdynamiken zu verbessern und Entwicklungsprozesse
voranzutreiben.

= Teamarbeit optimieren: Verstehe, wie Werte und Prinzipien
des Agilen Manifests die Zusammenarbeit in selbstorganisier-
ten Teams nachhaltig verbessern.

= Praxisnahe Umsetzung: Experimentiere mit Design Sprints
und Micro Changes, um agile Fihrung direkt in den Arbeitsall-
tag zu integrieren und den Lerntransfer zu sichern.

Zielgruppen

Flhrungskrafte, Change Agents, Agile Coaches, Projektleiter:in-
nen und Teilprojektleiter:innen, Business-Analystiinnen, Human
Ressource Manager:innen, Personalentwickler:innen Organisa-
tionsentwickler:innen.

Inhalte

Fiihrung und Zusammenarbeit in der agilen Welt

= Agiles Manifest — Entstehung, Wurzeln und Intention

= Agiles Mindset — Grundhaltung in der agilen Zusammenarbeit

= Selbstorganisation braucht Fihrung — Fihrungsrollen und
-aufgaben

= Flhrungsrolle Agile Coach — Unterstltzung der Selbstfiihrung

Agile Coach - Agile, selbstorganisierte Teams begleiten und

entwickeln

= Rolle und Aufgaben der agilen Fihrung auf Teamebene

= Tools der agilen Fihrung

= Agilitat, Selbstorganisation und Gruppendynamik

= Kooperation in selbstorganisierten Teams

= Lean coffee mit Timeboxing und Kanban-Board

= Storfaktoren in agilen Teams

= Entscheidungsprozess in agilen Teams - Konsentmoderation

= Ubersetzung des agilen Manifest in Werte und Prinzipien fiir
agile Teamarbeit - Das Teamboard

= Besondere Formate der Retrospektiven - Resonanzbasierte
Teamretros als Entwicklungsboost

Design Sprint - Micro Changes und Interventionen fiir Inkre-
mente agiler Fiihrung

= Persona identifizieren — Empathy-Map

= Ziele formulieren — Design Challenge

= |deen generieren — |deation und Priorisierung

= Mock-ups entwickeln und prasentieren — Prototyping
Zusatzliche Informationen

Dieses Seminar zu “Agil fihren und Selbstorganisation im Team
starken” ist Teil der Ausbildung New Leadership mit ibo-Zertifi-
kat. Buchst Du alle Module auf einmal, reduziert sich der Semi-
narpreis.

Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage
https://www.ibo.de/seminar/agil-fuehren-und-selbstorgani-
sation-im-team-staerken/lst

Preis: 1.490,00 €

1.773,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon:  +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fir Sie da.



Buchungskurzel

CML

Leading Change

Beschreibung

Die Fahigkeit in Unternehmen bzw. Organisationen, Verande-
rungsprozesse effektiv zu gestalten, wird in diversen Studien
zum Thema "Future Skills" als eine Kernkompetenz in den nachs-
ten Jahren aufgefuhrt. Aktuell ist es fur jedes Unternehmen eine
(Veranderungs-)Notwendigkeit, die eigenen Fihrungskrafte und
Key-Player hierfur zu qualifizieren und zu sensibilisieren. Spe-
ziell die mittlere und untere Fuhrungsebene steht dabei in ihrer
"Sandwich-Position" oft vor grof3en Herausforderungen. Dieses
Seminar richtet sich deshalb speziell an diese Gruppe.

Nutzen

= Du gewinnst einen Uberblick (iber die Dynamik von Verdnde-
rungsprozessen.

= Du setzt Dich mit Deiner Rolle und Funktion als Fihrungskraft
in Change-Prozessen auseinander und kannst die Herausfor-
derungen der eigenen Sandwich-Position resilienter meistern.

= Du kennst die Grundsatze wirksamer Kommunikation fur den
Wandel.

= Du erkennst Verianderungsblockaden und kannst mit Angsten,
Widerstanden und anderen Emotionen umgehen.

= Du erfahrst, wie Menschen sich in solchen Prozessen verhal-
ten und lernst unterschiedliche Veranderungstypen kennen,
sowie was das fur Deine Fihrungsarbeit bedeutet.

Zielgruppen
Flhrungskrafte der mittleren und unteren Ebene.

Inhalte

= Grundlagen und Grunddynamik von Veranderungen

= Veranderungsphasen, Veranderungskommunikation & Partizi-
pation

= Rolle der Flihrungskraft im Prozess der Veranderung

= Transformationsmatrix und Interventionsebenen

= Unterschiedliche Veranderungstypen und psychologische
Grundbedurfnisse

= Veranderungsbereitschaft wecken, Akzeptanz schaffen und
positive Grundhaltungen fordern

= |nterventionen durchfiihren - Lernprozesse bei Mitarbeitenden
und Teams anstofen und unterstiitzen

= Gestaltung von Micro Changes

Zusatzliche Informationen

Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage
https://www.ibo.de/seminar/leading-change/cml
Preis: 1.290,00 €

1.535,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail:  training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fir Sie da.
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Unternehmenskultur verbessern und Fluhrungskultur

verandern

Kulturwandel im Unternehmen fordern

Beschreibung

Eine starke Unternehmenskultur und eine veranderte Fihrungs-
kultur sind die Basis fur bessere Zusammenarbeit, gesteigerte
Motivation und langfristigen Erfolg. In diesem Seminar erhaltst
Du umfassende Kenntnisse zur Bedeutung und Gestaltung einer
positiven Unternehmenskultur und Fidhrungskultur. Du lernst,
kulturelle Muster zu erkennen, gezielte Diagnosen durchzufihren
und MafBnahmen zu entwickeln, die eine forderliche und nach-
haltige Kultur in Deinem Unternehmen schaffen. Du erfahrst, wie
Du die Dynamiken in Deinem Team analysierst und klare Ansatze
entwickelst, um eine offene, engagierte und produktive Unterneh-
menskultur zu fordern. Dieses Seminar bietet Dir wertvolle Ein-
blicke und praktische Werkzeuge, um als Fihrungskraft eine Kul-
tur zu verankern, die Motivation und Leistung nachhaltig starkt
—und so den Erfolg Deines Unternehmens gezielt unterstutzt. Mit
praktischen Werkzeugen und klaren Ansatzen forderst Du eine
Unternehmenskultur, die nicht nur den Zusammenhalt fordert,
sondern auch die Leistungsfahigkeit nachhaltig starkt. Profitie-
re von praxiserprobten Methoden, die Dir helfen, Veranderungen
strukturiert und wirkungsvoll zu gestalten.

Nutzen

= Fundiertes Kulturverstandnis entwickeln: Erfahre, was Unter-
nehmenskultur wirklich ausmacht, und lerne, wie Du sie ge-
zielt beeinflussen kannst, um somit die Unternehmenskultur
verbessern zu konnen.

= Kulturelle Muster analysieren und interpretieren: Erkenne
Dynamiken, die Teams und Prozesse pragen, und finde die
richtigen Stellschrauben flr positive Veranderungen.

= Flhrungskultur starken und fordern: Schaffe eine Arbeitsat-
mosphare, die Vertrauen, Motivation und Innovation in Deinem
Team fordert und lerne, wie Du Fihrungskultur verandern
kannst.

= Kulturwandel gezielt gestalten: Erarbeite klare Ansatze, um
nachhaltige Veranderungen in Deinem Unternehmen zu ver-
ankern.

Zielgruppen

Fuhrungskrafte, HR-Manager:innen, Teamleiter:innen und Inte-
ressierte im Bereich Unternehmensentwicklung und Organisa-
tionskultur, Organisationsentwickler:innen

Inhalte

Grundlagen der Unternehmenskultur

= Definition und Bestandteile der Unternehmenskultur

= Bedeutung der Kultur fir den Unternehmenserfolg

= Typen von Unternehmenskulturen und ihre Eigenschaften
= Selbstverstandnis und Werte im Unternehmenskontext

Kulturdiagnose — Analyse und Erkennung von Mustern

= Methoden der Kulturdiagnose

= Erkennen und Interpretieren kultureller Muster

= |dentifikation von Starken und Schwachen der aktuellen
Unternehmenskultur

Fiihrungskultur — Mindset und Prinzipien

= Mindset von Leadershipansatzen

= Flhrungsprinzipien

= Psychologische Grundbedurfnisse und deren Bedeutung

Kulturgestaltung — Zielgerichtete MaBnahmen zur Kulturent-

wicklung

= Veranderungsprozesse gestalten: Kulturwandel in der Praxis

= Von der Analyse zur Umsetzung - Zielgerichtete MaBnahmen
zur Kulturveranderung

= Strategien zur Einbindung von Mitarbeitenden und Fihrungs-
kraften

= Kulturforderliche Kommunikation und Konfliktbewaltigung

Nachhaltigkeit in der Unternehmenskultur
= Strategien zur langfristigen Verankerung einer positiven
Unternehmenskultur

Erfolgsfaktoren und Stolpersteine bei der Kulturgestaltung
= Die Rolle der Fuhrungskrafte und des HR-Teams

= Evaluation und Nachverfolgung von Kulturveranderungen
= Kontinuierliche Verbesserung der Unternehmenskultur

Zusatzliche Informationen

Dieses Seminar zu “Unternehmenskultur verbessern und Flh-
rungskultur verandern” ist Teil der Ausbildung New Leadership
mit ibo-Zertifikat. Buchst Du alle Module auf einmal, reduziert
sich der Seminarpreis.



Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage
https://www.ibo.de/seminar/unternehmenskultur-verbes-
sern-und-fuehrungskultur-veraendern/lso

Preis: 1.490,00 €

1.773,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail:  training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fir Sie da.
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Wir organisieren Zukunft.

organisieren
Souveranitat.

Herausforderungen selbstbewusst losen.

Flexibel und selbstbestimmt, so lernt man
heute! Mit frischem Methodenmix aus Live-
Webinaren, virtuellen Selbstlernphasen und

Prasenzseminaren zum Erfolg.

ibo: Wir organisieren Zukunft.

ibo netCampus®

Lernen in der digitalen Welt



ibo
ibo in Zahlen
Die ibo-Fakten im Detail

Seit uber 40 Jahren Dein Partner fur Weiterbildung

Teilnehmer/innen Inhouse Seminare

1 3 0 0 durchschnittlich ﬁ 5 0 durchschnittlich
pro Jahr pro Jahr

O Unsere Trainer

[ 60 % Interne Mitarbeiter
40 % Langjahrige Freelancer

Branchenverteilung

Unsere Kunden in unseren offenen Seminaren
kommen aus folgenden Branchen:

43 % Dienstleistungsbranche
38 % Finanzsektor

12 % Industrie

7%  Offentliche Verwaltung




Inhouse-Angebot Organisationsentwicklung

Unser 360° Organisationsportfolio im Uberblick

Wir haben ibo als sehr professionellen Begleiter bei einem internen Prozess zum Rollenverstandnis
kennen und schatzen gelernt. Wir konnten den zu Grunde liegenden Prozess durch die externe Unter-
stltzung sehr zlgig und mit konkreten Ergebnissen abschlieBen. Wenn es darum geht, mit einem Blick

von auB3en fur Klarheit im Inneren zu sorgen, ist ibo sicherlich eine gute Wahl.

Gregor Weber, Prokurist und Bereichsleiter Projekte

Uber unseren Kunden

Seit 1997 ist die Energiequelle GmbH am Markt der Er-
neuerbaren Energien tatig. Dabei plant und realisiert
das Unternehmen Windenergie- und Photovoltaikanla-
gen sowie Umspannwerke und Energiespeicher. Zudem
Ubernimmt Energiequelle die kaufmannische und tech-
nische Betriebsfiihrung. Mit tUber 200 Mitarbeitern in
Deutschland, Frankreich und Finnland ist Energiequelle
ein international tatiges Unternehmen — leidenschaftlich,
mutig und menschlich.

Bei ihrer Arbeit ist es ihnen wichtig, dass alle Beteilig-
ten von Projekten der Erneuerbaren Energien profitie-
ren und gemeinsam einen entscheidenden Beitrag zum

wichtigen Zukunftsthema ,Energiewende” leisten.

r lhre Ansprechperson fiir
Inhouse-Leistungen

&

L]

£
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=

Claudia WeiB

Key-Account-Managerin
T: +49 (641) 98210-385
E:claudia.weiss@ibo.de

Unsere Leistungen
= Workshop mit Projektleitern: Klarung von Rollen und

Verantwortlichkeiten im Projektprozess,

Fuhrung und Umgang mit Erwartungen,
Widerstanden und fehlendem Alignment

Workshop mit interdisziplinarer, hierarchie-
ubergreifender Gruppe: Klarung der
Verantwortlichkeiten und Kompetenzen

entlang des Projektprozesses

Konkrete Roadmap des weiteren Vorgehens zur
unternehmensweiten Verstetigung der

gelingenden Zusammenarbeit zwischen Funktionen

entlang des Projektprozesses
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ibo bietet dartber hinaus noch weitere Leistungen im Bereich Organisationsentwicklung an, die fur Sie interessant sein
konnten. Das Leistungsspektrum reicht dabei von Organisations-Software Uber Inhouse Seminare zur Qualifizierung

Ihrer Mitarbeiter bis hin zur Veranderungsbegleitung und individuellem Coaching:

Inhouse-Qualifikation Beratung und Begleitung

= Alle unsere hier angebotenen Seminare fihren wir = Wir begleiten Organisationen in Veranderungspro
gerne auf Ihre Bedurfnisse angepasst als firmen- zessen - ganzheitlich, losungsorientiert, menschlich
interne Seminare durch. und auf Augenhahe.
= Gerne beraten und begleiten wir Sie auch bei der = Sie sind auf der Suche, nach einer zukunftsfahigen
zielgerechten Entwicklung und Umsetzung lhres Organisationsstruktur und wirksamen Methoden?
firmeninternen Angebots. Dazu gehort die Analyse Sprechen Sie uns an. Wir beraten Sie gerne.
der Zielgruppen, Lernziele, Inhalte und Lernformate. = Fihrung und Mindset: Wir bieten Ihnen praxis-
Bei Bedarf planen wir mit Ihnen auch Laufbahnen erprobte Formate und erfahrene Coaches, die
und Abschliusse. Mitarbeiter und Fihrungskrafte auf dem Weg zu

neuem Denken und Handeln unterstttzen.

Wissensforen Software

= Unsere Konferenzformate wie ibocon leben von = Mit dem ibo Aufbau-Manager.NET und der ibo

aufeinander abgestimmten Vortragen zu Best-
Practices und zu Frameworks und Methodiken.

= Zum Selbststudium finden Sie geballtes
Organisations-Wissen in unserer Fachliteratur
(Organisation und Business Analyse, Organisation
gestalten) oder in Blogartikeln, Webinaren,
Erklarvideos und Glossardefinitionen.

Weitere zufriedene Kunden:

Personalbemessung bieten wir Ihnen praxis-

bewahrte Organisations-Software.

= Wir identifizieren lhre Anforderungen und konfigu-

rieren unter Kosten-Nutzen-Aspekten das auf lhre
Bedirfnisse zugeschnittene System.

= Nach der Installation stellen wir mit Einfihrungs

Workshops, Tool-Schulungen und Support sicher,
dass die Software bestmoglich genutzt wird.

Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V, Institut fir soziale Arbeit e.V., Rhein-Neckar-Verkehr GmbH,
Stadt Ingolstadt, Volksbank Liineburger Heide eG., Liebherr-MCCtec Rostock GmbH, Hewlett Packard GmbH,
Boehringer Ingelheim Pharma GmbH & Co. KG, Concordia Versicherungs-Gesellschaft a.G., Deutsches Patent-

und Markenamt, Stadtsparkasse Disseldorf




Die Arbeitswelt von morgen stellt Unternehmen
vor herausfordernde Aufgaben und halt fiir
Mitarbeiter tiefgreifende Veranderungen bereit.

Gemeinsam machen wir Ihr Unternehmen fit

fur die Arbeitswelt von morgen.

Klare Unternehmensstrukturen, effiziente Geschaftspro-
zesse und ein produktives Projektmanagement machen
Ihr Unternehmen zukunftssicher. Digitale Veranderun-
gen, neue Arbeitsweisen und Herausforderungen lassen
sich souveran losen. Seien Sie Ihrem Wettbewerb einen
Schritt voraus.

Schaffen Sie die Organisation der Zukunft.

Support

Inbetriebnahme

Software

Softwareentwicklung

Medien

Wissen

Netzwerke

Konferenzen

Gemeinsam mit lhnen gestalten wir Ihre Organisation im
Kontext von Morgen. Mit unserem 360°-0Organisations-
portfolio bieten wir |hnen das volle Programm. Tau-
schen Sie sich mit Gleichgesinnten auf vielfaltige Weise
zu aktuellen Organisationsthemen aus. Nutzen Sie bei
Impulsen, Beratungsprojekten, Weiterbildungen oder
Software-Losungen die Vorteile unserer fundierten Me-
thodenkompetenz.

Impulse

Performance-Beratung

Beratung

Transformations
Begleitung

Offene Weiterbildung

Weiterbildung

Zertifikate

Inhouse
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Profitieren Sie in jeder Situation von unserer Organisationsxpertise und -erfahrung
Wir begleiten Sie dabei und finden in einem offenen und konstruktiven Austausch gemeinsam mit

Ihnen heraus, welcher Weg fir Sie der richtige ist.

ibo: Wir organisieren Zukunft.

Organisation von morgen
Organisationsentwicklung und -management

Wie arbeiten wir zuklnftig zusammen? Wie fallen wir
Entscheidungen? Sind feste Strukturen noch zeitgemaf3?
Aufbauorganisatorische Veranderungen dauern. Beginnen
Sie deshalb schon heute, Uber die Organisation von
morgen nachzudenken.

Fortschritt mit Projekten
Projektmanagement

Veranderungen geschehen in stetigen Schritten. Viele Be-
teiligte wirken zusammen. Werkzeuge helfen oder auch
nicht. Das alles zu koordinieren, macht den Unterschied.
Professionelles Projektmanagement fuhrt uns schneller
und entspannter ins neue Zeitalter.

Digitale Chancen
Business-Analyse und Kinstliche Intelligenz

Die neue Welt ist digital und datengetrieben. Kinstliche
Intelligenz bietet unendliche Chancen,
einfacher und effizienter zu machen. Die Erfahrung zeigt:
Um die technologischen Potenziale zu heben, braucht es
ein gutes Anforderungsmanagement.

unser Leben

Optimale Prozessaussichten
Prozessmanagement

Passgenaue  Kundenlosungen. Nie  mehr
ten. Keine Verschwendungen. Jeder wei3, was er
tut. Zukunftsmusik? Mit den heutigen digitalen und

war-

organisatorischen Losungen gelingt es zunehmend bes-
ser, Prozesse optimal zu gestalten. Der perfekte Prozess
ist maoglich.

Sicher in die Zukunft
Revisionsmanagement

Zukunft ist aufregend, erzeugt aber auch Unsicherheit. Die
mogen Menschen nicht. Dazu kommen Gefahren und Ri-
siken durch boswillige Absichten. Die Kontrolle behalten
und eine effiziente Organisation von Sicherheit ist ein per-
manenter Begleiter auf dem Weg in die Zukunft.

Personalbedarf im Blick
Personalbemessung

Teilzeit, Home-Office, Alterspyramide, Arbeiten 4.0, Work-
Life-Balance — Bisherige Faustformeln zur Personalbe-
messung mussen neu gedacht werden. Gestalten Sie be-
reits heute den Personalbedarf von morgen.
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Wir organisieren Zukunft.

organisieren
Zukuntft.

ibo Akademie GmbH - Im Westpark 8 - D-35435 Wettenberg - T: +49 641 982 10-300 - training@ibo.de - www.ibo.de
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